Бизнес-план тротуарной плитки
Тротуарной плитки - популярные сегодня строительные материалы. Они удобны, экологически чисты и долговечны. Как показывают исследования рынка, с каждым днем в нашей стране продается все больше и больше этих материалов. Поэтому и производство их - дело перспективное.
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1. Конфиденциальность

Информация и данные, содержащиеся в данном бизнес-плане, являются конфиденциальными и предоставляются при условии, что они не будут переданы третьим лицам без предварительного согласия предприятия-заявителя и разработчика бизнес-плана.

Бизнес-план предназначен для оценки экономической эффективности инвестиционного проекта и использования в качестве коммерческого предложения в процессе проведения переговоров с заинтересованными инвесторами и кредиторами.

Принимая на рассмотрение данный бизнес - план, получатель берет на себя ответственность за соблюдение указанных условий. 

Все данные, оценки, планы, предложения и выводы, приведенные в данном документе, касающиеся расходов, объемов реализации, источников финансирования и прибыльности проекта, актуальны при условии форс-мажорных обстоятельств и основываются на согласованных мнениях участников разработки бизнес-плана.

2. Резюме

Настоящий проект представляет собой план создания предприятия по производству тротуарной плитки с денежным оборотом в два года.

Руководитель проекта Сулейманов Миртахир Сахават оглы
Идея проекта: Идея создания предприятия по производству тротуарной плитки оборотом в два года преследует три цели:

1. Создание высокорентабельного предприятия.

2. Получение прибыли.

3. Удовлетворение потребительского рынка в производстве тротуарной плитки в качестве тротуарного и дорожного покрытия на территории Российской Федерации.

Финансирование проекта: Осуществляется путем получения коммерческого кредита в размере 5 430 336 рублей.

Характер предприятия: предприятие производства тротуарной плитки для осуществления строительных работ по обустройству тротуаров в населенных пунктах, усадьбах, дачах расположенных на территории Российской Федерации

Стоимость проекта: 5 430 336 рублей.

Сроки окупаемости: 1 год.

Доход инвестора составит 270 838,01 рублей.

Выплаты процентов по кредиту начинаются с первого месяца реализации данного проекта.

Возврат заемных средств начинается с первого месяца реализации проекта. Данное обстоятельство введено в данном бизнес плане для упрощения понимания структуры расчета потока дисконтирования и регулирования денежного потока.

Заложенная процентная ставка по заемным средствам 16%: 

Общая сумма начисленных процентов составит 270 838,01 рублей.

Условный жизненный цикл проекта два года.

Срок окупаемости с начала реализации проекта 5 месяц.

Срок окупаемости с учетом дисконтирования 1 год.

Общий экономический эффект от реализации проекта за условный жизненный цикл составляет 34 413 131,98 руб.

3. Сроки и основные этапы реализации проекта

Начало реализации проекта начинается после получения кредита.

Окончание через 24 месяца.

Необходимые для реализации проекта мероприятия описаны в Таблице 1 «Этапы проекта» Приложений.

4. Характеристика объекта

В планах организации производства Тротуарной плитки предполагается размещение оборудования для ее изготовления в любом удобном для работы районе и месте площадью от 100 до 200 квадратных метров, огороженном, на открытом воздухе, и, желательно, удаленном от жилых объектов. Расположение производства не играет в данном виде бизнеса ведущей роли, особенно если доставка продукции будет осуществляться самостоятельно. Производство можно разместить в любом складском или производственном помещении, в промышленной зоне или за городом. Согласно нормативам производственная площадь для линии, производящей до 50 м2 плитки за смену, должна быть не менее 70 м2. В случае работы только в теплое время года складские помещения арендовать необязательно. Если рассчитывать на зимнюю активность, нужен теплый склад аналогичной площади. Для нормальной работы оборудования в помещении должно быть напряжение 380 В.

Для регистрации кроме обычных документов никаких специальных лицензий на производство тротуарной плитки по закону получать не нужно, обязательной сертификации этот товар не подлежит. Но, несмотря на это, необходимо документально подтвердить качество продукции, паспорт качества сделать необходимо. Существуют сертификационные организации, которые проверят образцы согласно ГОСТа на морозостойкость, прочность, сжатие, водопоглощение, истираемость, масла.

Технология изготовления тротуарной плитки включает в себя несколько основных этапов:

· подготовка форм;

· приготовление бетонной смеси;

· формование на вибростоле;

· выдерживание изделий в течение суток в формах;

· распалубка изделий;

· упаковка и хранение.

Для изготовления тротуарной плитки могут использоваться пластиковые, резиновые и резиноподобные (полиуретановые) формы. Количество циклов формования, которое выдерживают формы, составляет: для резиновых - до 500 циклов, для пластиковых - 230-250, для полиуретановых - 80-100 циклов. Перед заливкой бетона формы смазывают специальными составами или заливают бетон без предварительного смазывания формы. При работе без смазки новые формы необходимо обработать антистатиком, после распалубки формы осматривают и при необходимости промывают 5-10 % раствором соляной кислоты.

Для смазки форм используют эмульсол, ОПЛ-1 (Россия) и СЯА-3 (Англия). Для сохранности поверхности формы нельзя использовать смазки, содержащие нефтепродукты. Наносимый на поверхность форм слой смазки должен быть тонким, так как из-за избытка смазки на поверхности готового изделия остаются поры. Смазки эмульсол и ОПЛ-1 наносятся кистью перед каждой заливкой, смазку СРА-3 наносят кистью или напылением. Смазки СВА-3 хватает на 2-3 формовки. Температура при нанесении должна быть 18-20°С.

Для приготовления декоративного бетона лучше использовать бетоносмеситель принудительного действия. В основном порядок приготовления смеси не отличается от приготовления обычного бетона. Технология изготовления бетона для тротуарной плитки представлен на рисунке 1 Приложений). Пигмент подается примерно за 30 секунд до подачи цемента.

Оптимальный режим перемешивания:

песок + пигмент - 15-20 с;

песок + пигмент + щебень - 15-20 с;

песок + пигмент + щебень + цемент - около 20 с;

песок + пигмент + щебень + цемент + вода + добавки - 1-1,5 мин;

всего - 2-2,5 мин.

Для повышения долговечности бетона, его износоустойчивости и сопротивления удару в бетон добавляют полипропиленовые, полиамидные или стеклянные щелочестойкие волокна длиной 5-20 мм и диаметром 5-50 мкм в количестве 0,7-1,0 кг на 1м3 бетона. Длина волокон должна соответствовать наибольшему диаметру крупного заполнителя в бетоне. Волокна, обладающие хорошей дисперсией, образуют в бетоне трехмерную решетку, которая значительно повышает прочность на изгиб, ударную стойкость и износостойкость бетона.

Полипропиленовые и щелочестойкие стекловолокна вводят с водой затворения; полиамидное волокно вводят в готовую бетонную смесь, на последнем этапе, при этом время перемешивания смеси увеличивают на 30 -50с. При использовании добавки микрокремнезема принимают следующий график приготовления бетонной смеси:

- песок + микрокремнезем + пигмент - 30-40 с;

- песок + микрокремнезем + пигмент + цемент - около 30 с;

- песок + микрокремнезем + пигмент + цемент + вода + добавки - 1-1,5 мин.

Готовая бетонная смесь имеет удобоукладываемость ОК = 3-4 см. Поэтому для ее уплотнения используют кратковременную виброобработку. После приготовления бетонной смеси ее укладывают в формы и уплотняют на вибростоле представленном на Рис. 2 Приложений.

При производстве цветной плитки в пластиковых формах для экономии пигмента можно применять послойное формование: первый лицевой слой бетона приготавливается с использованием пигмента, второй слой бетона без него. Для раздельного формования необходимо иметь два смесителя для приготовления бетона первого и второго слоя.

При формовании сначала укладывается лицевой слой цветного бетона толщиной 2 см и уплотняется в течение 40 с. После этого укладывается 2-й слой бетона без пигмента и уплотняется вибрацией еще в течение 20 с. При другой подвижности бетона необходимо подобрать свое время уплотнения на формовочном столе.

После формования изделия в формах устанавливаются в штабели высотой 3-8 рядов в зависимости от толщины и конфигурации плитки для выдерживания. Так, например, квадратные плиты ставятся не более чем в 3 ряда. После этого штабели накрывают полиэтиленовой пленкой для предотвращения испарения влаги. Температура выдерживания должна быть не менее 15 °С. Дополнительный подогрев не требуется. После 24 ч выдержки в формах можно произвести распалубку (освобождение изделий из форм).

Распалубку фигурных изделий производят на специальном выбивочном столике с вибрацией, при этом для облегчения распалубки формы с изделиями рекомендуется подогреть 2-3 мин в ванне с горячей водой температурой 45-50 °С. При этом используется эффект высокого теплового расширения полимеров по сравнению с бетоном. Распалубка квадратных плит и фасадной плитки происходит без каких-либо специальных приспособлений. Следует отметить, что распалубка без предварительного нагрева укорачивает срок службы формы приблизительно на 30 % и может привести к браку готовой продукции, особенно у тонких изделий.

После распалубки плитку укладывают на европоддоны "лицом" к "спине", увязывая их упаковочной лентой. Для обеспечения дальнейшего твердения бетона и сохранения товарного вида изделий их накрывают полиэтиленовой термоусадочной или стрейч-пленкой. В летнее время отпуск изделий производится при достижении ими 70 % от проектной прочности, что приблизительно соответствует 7 суткам твердения бетона, считая с момента его изготовления. В зимнее время отпуск производится при достижении 100 % от проектной прочности (28 суток с момента приготовления бетона).

Для расчета себестоимости производства вначале необходимо просчитать себестоимость 1м3 бетона. Из 1м3 бетона выходит 16,6 м2 тротуарной плитки толщиной 60мм. Далее необходимо просчитать затраты на эл. энергию, з/п. рабочих, аренду помещения и т.д. Из подсчета всех затрат выводится себестоимость 1м2 плитки. Технические параметры тротуарной плитки представлены в Таблице 2 Приложений.

Также необходимо, чтобы на территории размещения был расположен санузел для работников предприятия, проведен телефон, оборудован офис для приема заказчиков и оформления документов купли-продажи.

5. План маркетинга

Кризисные явления в экономике 2016-2017 гг. оказали негативное влияние на структуру мирового рынка. Однако, начиная с 2016 года, рынок розничных продаж продуктов, как другие рынки, стали демонстрировать постепенный возврат на докризисный уровень. Деятельность предприятий, которые изжили себя по экономическим и моральным признакам, прекратилась. Более прозрачными стали многие схемы ведения бизнеса. Схемы товарообмена упростились, так же как и процедуры зачисления денежных средств на счета, как предприятий, так и граждан. Потребители стали избирательными в своих расходах, мотивируя это ограничениями в денежных средствах.

Период 2015-17 гг. охарактеризован ростом отрасли. Однако первый квартал 2017 года охарактеризован некоторым застоем развития, связанным с политическим кризисом в Украине и кардинальным пересмотром межгосударственных торговых взаимоотношений.

Наиболее популярным видом финансирования развития компаний продолжает оставаться банковский кредит, но предприятия привлекают и другие источники финансирования:

· Выпуск облигаций (30%);

· Размещение акций на бирже (около 25%);

· Привлечение финансового инвестора (23%);

· Собственная прибыль (14%).

 В ближайшие годы спрос на тротуарную плитку в России будет продолжать расти.

С развитием мира, населенного людьми, развивалась и облагораживалась вся территория, на которой осуществлял свою деятельность человек. С развитием дорожной сети возникла необходимость в хороших дорогах, которые позволяли бы осуществлять по ним передвижение вне зависимости от погоды и времени года. Так появились дороги, вымощенные камнем. Конечно, только со временем камень стал подвергаться обработке и получил форму, удобную для применения в дорожном строительстве. В разных частях света, в том числе и в Европе, можно найти дороги, вымощенные камнем в уже далекие от нас времена и при этом неплохо сохранившиеся.

Устройство тротуаров с помощью бетонной брусчатки сегодня считается одним из наиболее востребованных способов «облагораживания» пешеходных зон. Современное разнообразие форм, цветов и фактур тротуарных плиток позволяет придать аккуратный и ухоженный вид городским тротуарам, паркам, торговым и выставочным павильонам, входам в магазины, летним площадкам различных кафе и многим другим объектам городской инфраструктуры.

Производство тротуарной плитки впервые появилось в Голландии. Именно в Голландии разработали способ изготовления камня. В начале XIX голландцы уже начали стоить из нее первые дороги. Первая дорога соединяла такие города как Амстердам и Гарлем. После успешного построения дорог, голландцы стали применять этот материал для построения различных сооружений. В Голландии плитка приобрела большую популярность за счет того, что в этой стране был не достаток каменных материалов. Поле успеха тротуарной плитки в Голландии, производство тротуарной плитки и ее укладки стали перенимать соседние страны, США и Россия. Не все страны были богаты камнем, необходимым для строительства дорог. Поэтому, естественно, возникла необходимость в его заменителе. Считается, что именно голландцы пришли первыми к изготовлению искусственного камня, способного заменить натуральный при дорожном строительстве. Тротуарная плитка - это керамический камень высокого качества. 

Конкурентные преимущества тротуарной плитки заключаются в следующих её качествах:

1) эстетичный вид, красиво смотрится и более привлекательна, чем асфальтовое покрытие, создает ровную поверхность, на которой отсутствуют трещины, провалы и тому подобные дефекты. Сквозь тротуарную плитку не прорастает трава и сорняки.

2) долговечность. При изготовлении используются материалы, благодаря которым она может прослужить от 20 до 40 лет и более, сохраняя и форму, и цвет, обладает высокой устойчивостью к механическим повреждениям, морозоустойчивостью, имеет нескользящую поверхность.

3) удобство эксплуатации. На ее поверхности не собирается вода в лужи после дождя, поскольку вода уходит в почву через щели между плитками. На поверхности плитки не появляется грязь, поскольку укладка производится на подложку из песка.

4) технологичность. Укладка и демонтаж гораздо проще, нежели работа с асфальтом: не нужна дорогостоящая специальная дорожная строительная техника, необходимо только осуществить доставку плитки к месту проведения работ. Облегчает ремонтно-строительные работы, так как при необходимости нужно убрать небольшую часть плиток, а затем, после проведения ремонтно-строительных работ, аккуратно восстановить на том же месте покрытие из тротуарной плитки.

5) долго сохраняет цвет и форму, благодаря способу производства. Использование различной цветовой гаммы и множества видов формы и размеров плитки позволяет с помощью тротуарной плитки создавать индивидуальные, не похожие друг на друга поверхности, как с наличием узоров, так и нет, что создает неповторимую атмосферу городов, микрорайонов, дач и загородных домов.

6) экологичность. Создается из чистого природного материала (цемент, песок и красящие пигменты). При повышении температуры не нагревается, не плавится и не выделяет вредные канцерогенные летучие вещества, не нарушает водо- и газообмен окружающей природы.

7) любая площадь укладки. Легко выложить плитку возле деревьев или других растений.

8) простота организации. Это позволяет получить хороший результат при низких затратах, так как тротуарная плитка пользуется устойчивым спросом. 

Данные качественные характеристики являются основанием для популярности тротуарной плитки среди населения и организаций в России. 

Тротуарная плитка, цена которой всегда была приемлема, нашла применение в России. В настоящее время брусчатка и тротуарная плитка получила как бы второе рождение в нашей стране. Тротуарная плитка получила широкое распространение. Асфальт быстро приходит в негодность, трескается, сквозь него растет трава, некоторые участки асфальта проваливаются, где были положены не ровно – собираются лужи и создаются аварийные ситуации и происходят дорожно-транспортные происшествия.

Поэтому выгодно и безопасно применять забытые традиции, восстанавливать утраченный опыт по производству и укладке тротуарной плитки брусчатки, которые становятся популярным материалом при строительстве дорог и дорожек, площадей и площадок, пешеходных зон и остановок общественного транспорта, и тротуаров.

Спрос на тротуарную плитку постоянно растет, чем пользуются предприниматели, открывая ее производство. Таким образом, в нашей стране в последнее время начало более активно развиваться производство тротуарной плитки. Также на рынке происходит активный отток заказов и предпочтений с фасадного использования искусственного облицовочного камня на интерьерное. Рост интереса к внутренней отделке "камнем" значительно увеличивает потенциальную емкость рынка.

Тротуарная плитка является строительным материалом, рынок строительных материалов в период выхода из кризиса претерпевал состояние застоя и даже снижения цен, чего нельзя сказать о тротуарной плитке, так как, в отличие от других стройматериалов, спрос на нее не падает. В весенне-летне-осенний период его поддерживают дачники. Цены на тротуарную плитку упали, но и цемент, который является самой дорогой составляющей себестоимости плитки, подешевел вдвое. Главное в данном сегменте рынка строительных материалов, чтобы производитель оперативно реагировал на пожелания клиентов.

Рассматривая конъюнктуру рынка, и перспективы выхода на него нужно отметить, то, что городской рынок поделен и предполагает большие объемы производства. В большинстве городов администрация обязывает магазины благоустраивать близлежащую территорию. И тут же поясняет, к какой фирме для этого лучше всего обратиться. 

За последнее время в системе сбыта тротуарной плитки не произошло никаких кардинальных изменений. Как и в прошлые годы, на рынке, преимущественно, используется одноуровневая цепочка сбыта - товар поставляется непосредственно потребителю. Большинство производителей считают нецелесообразным формировать дополнительные звенья в цепочке реализации, что объясняется несколькими факторами. Во-первых, прямые продажи ускоряют цикл реализации товара, а, значит, и оборот капиталовложений, что, принимая во внимание такой негативный фактор, как сезонность, повышает рентабельность данного бизнеса. Во-вторых, прямые продажи гарантируют быстрое реагирование производителя на изменение потребительских предпочтений. Еще один фактор, определяющий одноуровневую схему сбыта тротуарной плитки - концентрированный потребительский рынок. Производители тротуарной плитки реализуют свою продукцию, как правило, в пределах одного региона. Это сводит к минимуму не только затраты на транспортировку продукции (так, по данным специалистов, транспортировка тротуарной плитки на 100 км повышает ее стоимость почти на 50%), но и необходимость формирования оптового звена торговли.

Согласно данным анализа строительного рынка, представленным Росстатом по итогам первого квартала 2017 года, за этот период было введено в эксплуатацию больше 53 тысяч зданий, что равняется примерно 21,6 миллиона квадратных метров. Из них 13,6 млн. м² составляют жилые помещения, что на 31% больше, чем по итогам первых трех месяцев 2016-го.

Всероссийским лидером по строительству недвижимости в I квартале 2017 года стала Москва, на долю которой пришлось немногим более 2 млн. м², из них 822 тыс. м² составила жилая площадь. Второй по итогам этого анализа строительного рынка стала Московская область, где было введено 1,43 млн. м² (1,02 млн. м² жилья), третьим Санкт-Петербург 1,37 млн. м² (934,3 тыс. м²). Далее следуют Краснодарский край (1,32 млн. м²), Татарстан (1,07 млн. м²), а также  Новосибирская, Тюменская и Ленинградская область.

Одной из основных проблем данной отрасли ведущие специалисты называют ее монополизацию. В развитых странах Европы и мира подобная расстановка сил встречается крайне редко. Например, в Великобритании более 90% компаний состоят всего из 10-15 человек. Эти фирмы работают на субподрядах, кооперируясь друг с другом. Лишь около 40 трансконтинентальных компаний имеют в штате свыше 1200 человек.

Почему такая структура эффективнее, наглядно демонстрирует сравнительный анализ строительного рынка. В нашей стране в последнее время в год строится примерно 60 млн. м² (в этом планируется 70 млн. м²). Заявления В.В, Путина о необходимости возводить не меньше ста миллионов выглядят пока не очень реалистично. В западноевропейских же государствах выполняется норма: количество построенных за 12 месяцев «квадратов» должно соответствовать количеству населения страны или конкретного города. 

Рынок тротуарной плитки почти никак не реагирует на кризис. Динамика её выпуска на протяжении последних лет имеет положительные значения, хотя темпы роста замедлились почти вдвое. В чем же секрет успеха отрасли? Согласно исследованию рынка тротуарной плитки, драйвером роста продаж является ее относительно низкая цена и универсальность применения. Даже в условиях кризиса у основных потребителей, будь то домохозяйства, бизнес или муниципалитеты, остаются задачи по благоустройству. Сокращение бюджетов вынуждает потребителей переключаться на дешевые материалы, к которым и относится тротуарная плитка. Объем производства тротуарной плитки в январе-апреле 2017 года в натуральном выражении вырос на 11% г/г. Совокупный прирост производства в 2016 году составил 9% г/г. Такие показатели отрасли выглядят аномально высокими на фоне спада ВВП (-1,2% за первые месяцы текущего года), ввода жилых домов (-14,5%) и доходов населения (-4,1%). Тем не менее, пока они сохраняются.
Данные о промышленном производстве в январе-августе 2018 года представлены в Таблице 3 «Индекс промышленного производства. По сравнению с январем-августом 2017 г. составил 101,9%, в августе 2018г. по сравнению с августом 2017г. – 101,5%, по сравнению с июлем 2018г. – 102,0%.

Таблица 3
Индексы промышленного производства

	 
	В % к

	
	соответствующему периоду предыдущего года
	Предыдущему периоду
	среднемесячному значению 2016г.

	
	
	фактически
	с исключением сезонного и календарного факторов1)
	фактически
	с исключением сезонного и календарного факторов1)

	2017г.

	 Январь
	99,2
	74,7
	99,9
	88,2
	99,0

	 Февраль
	103,8
	104,4
	100,8
	92,1
	99,8

	 Март
	100,3
	108,8
	99,8
	100,2
	99,6

	I квартал
	101,1
	84,4
	 
	 
	 

	 Апрель
	101,0
	96,3
	99,9
	96,4
	99,5

	 Май
	101,5
	98,1
	99,7
	94,5
	99,2

	 Июнь
	102,0
	103,8
	100,6
	98,1
	99,8

	II квартал
	101,5
	103,1
	 
	 
	 

	I полугодие
	101,3
	 
	 
	 
	 

	 Июль
	101,4
	99,9
	100,7
	98,0
	100,5

	 Август
	101,5
	101,5
	99,7
	99,5
	100,2

	Январь-август
	101,3
	 
	 
	 
	 

	 Сентябрь
	100,1
	101,7
	99,9
	101,2
	100,2

	III квартал
	101,0
	103,3
	 
	 
	 

	Январь-сентябрь
	101,2
	 
	 
	 
	 

	 Октябрь
	101,6
	106,6
	100,6
	107,9
	100,8

	 Ноябрь
	103,4
	103,6
	100,1
	111,8
	101,0

	 Декабрь
	100,2
	105,8
	99,7
	118,3
	100,7

	IV квартал
	101,7
	113,1
	 
	 
	 

	Год
	101,3
	 
	 
	 
	 

	2018г.

	Январь
	102,3
	76,2
	100,7
	90,2
	101,4

	Февраль
	97,3
	99,4
	99,7
	89,6
	101,0

	Март
	100,8
	112,7
	100,3
	101,0
	101,3

	I квартал
	100,1
	83,1
	 
	 
	 

	Апрель
	102,3
	97,7
	100,6
	98,7
	101,9

	Май
	105,6
	101,2
	100,6
	99,9
	102,6

	Июнь
	103,5
	101,7
	99,8
	101,6
	102,4

	II квартал
	103,8
	106,9
	 
	 
	 

	I полугодие
	102,0
	 
	 
	 
	 

	Июль
	101,1
	97,5
	99,7
	99,0
	102,0

	Август
	101,5
	102,0
	100,3
	101,0
	102,3

	Январь-август
	101,9
	 
	 
	 
	 

	1) Оценки данных с исключением сезонного и календарного факторов осуществлены с использованием программы "DEMETRA 2.2". При поступлении новых данных статистических наблюдений динамика может быть уточнена.


Данные о динамике производства по видам экономической деятельности представлены в Таблице 4.
Таблица 4
Динамика производства по видам экономической деятельности: в процентах
	 
	Добыча полезных ископаемых
	Обрабатывающие производства
	Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха
	Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений

	 
	к соответствующему периоду предыдущего года
	к предыдущему периоду
	к соответствующему периоду предыдущего года
	к предыдущему периоду
	к соответствующему периоду предыдущего года
	к предыдущему периоду
	к соответствующему периоду предыдущего года
	к предыдущему периоду

	2017г.

	 Январь
	100,1
	95,1
	98,1
	62,5
	102,3
	107,4
	90,2
	81,2

	 Февраль
	106,2
	96,9
	103,4
	112,5
	99,3
	86,5
	97,8
	108,1

	 Март
	104,5
	109,2
	98,4
	110,4
	98,9
	99,0
	98,9
	104,0

	I квартал
	103,5
	97,2
	100,0
	76,1
	100,3
	105,9
	95,7
	89,9

	 Апрель
	102,5
	94,4
	101,0
	99,0
	95,2
	83,1
	97,8
	100,1

	 Май
	102,0
	102,2
	101,1
	97,7
	100,6
	83,9
	101,7
	102,0

	 Июнь
	102,2
	98,1
	101,9
	108,1
	102,3
	91,0
	98,5
	100,8

	II квартал
	102,2
	99,8
	101,3
	110,7
	98,9
	68,1
	99,3
	107,1

	I полугодие
	102,9
	 
	100,7
	 
	99,7
	 
	97,5
	 

	 Июль
	102,5
	103,7
	100,7
	98,0
	101,4
	101,5
	100,2
	100,1

	 Август
	102,5
	100,8
	100,8
	101,8
	101,8
	102,6
	101,3
	99,5

	Январь-август
	102,8
	 
	100,7
	 
	100,1
	 
	98,3
	 

	 Сентябрь
	102,7
	99,4
	98,5
	102,5
	102,1
	105,7
	100,0
	101,7

	III квартал
	102,6
	103,5
	99,9
	104,4
	101,8
	92,6
	100,5
	101,6

	Январь-сентябрь
	102,8
	 
	100,4
	 
	100,3
	 
	98,5
	 

	 Октябрь
	102,2
	103,3
	101,2
	105,9
	101,5
	131,6
	102,7
	102,2

	 Ноябрь
	103,0
	96,7
	103,1
	105,5
	105,5
	115,7
	101,3
	98,4

	 Декабрь
	102,1
	103,2
	98,4
	106,3
	108,3
	110,8
	99,7
	104,2

	IV квартал
	102,4
	102,0
	100,8
	114,6
	105,3
	157,8
	101,2
	103,5

	Год
	102,7
	 
	100,5
	 
	101,7
	 
	99,2
	 

	2018г.

	Январь
	103,3
	96,2
	102,0
	64,8
	100,8
	99,9
	101,6
	82,7

	Февраль
	100,0
	93,8
	94,9
	104,7
	102,7
	88,2
	80,7
	85,9

	Март
	100,2
	109,4
	101,0
	117,4
	100,4
	96,8
	103,4
	106,0

	I квартал
	101,2
	96,0
	99,2
	74,9
	101,3
	101,8
	94,9
	78,0

	Апрель
	104,2
	98,1
	100,6
	98,7
	105,5
	87,3
	102,1
	101,9

	Май
	105,6
	103,5
	105,7
	102,7
	104,7
	83,2
	101,1
	100,9

	Июнь
	105,2
	97,8
	102,9
	105,1
	100,6
	87,5
	99,7
	101,5

	II квартал
	104,8
	103,6
	103,2
	115,0
	103,6
	69,8
	101,0
	101,6

	Январь-июнь
	103,1
	 
	101,2
	 
	102,5
	 
	98,0
	 

	Июль
	104,0
	102,6
	99,2
	94,5
	100,1
	101,0
	96,0
	96,1

	Август
	102,9
	99,7
	100,7
	103,3
	100,3
	102,8
	96,6
	97,2

	Январь-август
	103,2
	 
	100,9
	 
	101,9
	 
	97,6
	 


Данные Росстата о выпуске важнейших видов продукции представлены в Таблице 5.

Таблица 5
Выпуск важнейших видов продукции
	 
	Январь-август 2018г.
	Август 2018г. в % к
	Январь-август 2018г. в % к январю-августу 2018г.

	
	
	Августу 2017г.
	Июлю 2018г.
	

	Мрамор и прочий известняковый камень для памятников или строительства, млн. тонн
	2,8
	99,2
	91,8
	104,5

	Плитки керамические глазурованные для внутренней облицовки стен, млн. м2
	48,6
	107,0
	100,4
	112,7

	Плитки керамические для полов, млн. м2
	54,6
	91,6
	103,6
	101,8

	Кирпич керамический неогнеупорный строительный, млрд. усл. кирпичей
	3,7
	93,3
	99,1
	92,0

	Кирпич строительный (включая камни) из цемента, бетона или искусственного камня, млрд. усл. кирпичей
	2,0
	97,0
	100,9
	91,9

	Блоки и прочие изделия сборные строительные для зданий и сооружений из цемента, бетона или искусственного камня, млн. м3
	14,5
	94,1
	100,8
	96,8


Производители и специалисты рынка отмечают повышения спроса на тротуарную плитку от 10 до 15% в год, что обусловлено спросом со стороны частного потребителя. Зачастую производители реализуют свою продукцию в пределах одного региона. Специалисты рынка отмечают сбалансированность рынка – спрос и предложения на ожидаемом уровне. Основная конкуренция сосредоточена в центральных регионах.

Но существует обстоятельство, которое никак нельзя оставить без внимания — это не самое высокое качество проектирования и самого строительства. Серьезным тормозом развития здесь является отсутствие достойной нормативной базы. Кроме того, проектировщики, как правило, напрямую зависят от исполнителя и вынуждены подстраиваться именно под его требования, а те зачастую направлены исключительно на «оптимизацию» расходов.

Анализируя ситуацию, сложившуюся на рынке предприятий, необходимо отметить следующее. Несмотря на то, что количество участников рынка производства тротуарной плитки сократилось, увеличился объем потенциальных потребителей. Необходимо обязательно провести комплекс мероприятий по формированию потребительского мнения, поскольку в сознании граждан в большинстве случаев. Необходимы следующие мероприятия:

- реклама посредством интернета — создание сайта и его продвижение;

- реклама на стендах рядом с продажей строительных материалов на строительных рынках и в магазинах;

- реклама в местной газете — объявление.

Комплекс мероприятий необходимо выполнять таким образом, чтобы качество плитки привлекало покупателей, особенно если говорить о дачниках. В данном случае сработает «сарафанное радио», но только в случае положительных откликов, которые могут быть обеспечены исключительно высоким качеством тротуарной плитки. Открытие собственных торговых точек на строительных рынках не выгодно, поскольку объемы продаж не позволят привезти на рынок всю плитку, которую возможно реализовать, а снимать торговую площадь не имея возможности реализовывать продукцию — не имеет смысла. Главное - правильно выбрать время размещения рекламных объявлений. Как известно, пик работ по благоустройству дачной территории приходится на весенние и осенние месяцы, поэтому наиболее удачное время для проведения рекламной кампании, направленной на частного заказчика - март-май и сентябрь-октябрь. Для привлечения к себе внимания строительных организаций рекомендуется размещать рекламные объявления в профессиональных и «прайсовых» изданиях. По мнению специалистов, наиболее благоприятное время для размещения рекламы, ориентированной на эту категорию потребителей - с конца мая по сентябрь.

Также необходимо использовать такие инструменты рекламы и маркетинга, как различные отраслевые и специализированные выставки. Грамотное участие в выставках позволяет привлечь многие категории потенциальных покупателей крупного и мелкого масштаба.

Для увеличения продаж производители используют как ценовые, так и не ценовые методы. К ценовым методам можно отнести: дисконтные программы, накопительные скидки, сезонные скидки, акции и т.п. К не ценовым: повышение качества продукции, оказание сопутствующих услуг, например, укладка плитки и т.п.

Потенциальными покупателями тротуарной плитки являются:

· строительные организации, приобретающие плитку для выполнения работ по заказу муниципальных властей; 

· строительные организации, приобретающие плитку для собственных нужд или для выполнения работ по заказу; 

· частные и юридические лица, приобретающие тротуарную плитку для собственных нужд. 

По наблюдениям производителей, разные категории потребителей отдают предпочтение различным формам тротуарной плитки. Так городские власти, как правило, приобретают серую либо коричнево-красную «брусчатку», изготовленную методом полусухого вибропрессования, а частные лица покупают преимущественно вибролитьевую фигурную плитку («старый город», «ретро», «клевер», «волна» и др.). Подобные различия обусловлены, в частности, эргономическим фактором - технология укладки прямоугольной «брусчатки» наиболее проста и не требует сложных расчетов количества требуемой плитки.

Рассчитаем потенциальный рынок потребителей услуг производителей тротуарной плитки на основании данных Росстата от 01.01.2018 года и представим в Таблице 6.

Таблица 6
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Этапы проекта Условия выполнения Сроки выполнения

Начало проекта 01/2 год

Заключение инвестиционного договора 1 месяц проекта 1-30 банковских дней

Получение кредита 01 месяц

1-30 календарных дней

01 месяц

1-30 календарных дней

Покупка оборудования Заключение инвестиционного договора 1-30 календарных дней

Установка оборудования 1-30 календарных дней

Найм персонала 1-30 календарных дней

Обучение персонала 1-30 календарных дней

Проведение маркетинговой компании 360 календарных дней

Окончание проекта 12 месяц – 24 месяц

Наличие 

соответсвующего пакета 

документов

Внесение в госреестр,  постановка на учет 

в административных и налоговых органах

Заключение 

инвестиционного 

договора

Подбор местоположения и оформление 

документации

Предварительные 

работы 

Заключение договора аренды/покупки 

земельного участка

Заключение 

инвестиционного 

договора

Получение 

инвестиционных 

средств

Производственная 

деятельность 

Окончание этапа 

организации 

производственного 

процесса

1-360 календарных 

дней

Учитывая среднестатистические данные, общее количество населения Российской Федерации составляет 142,9 млн. человек. Количество предприятий производства тротуарной плитки в настоящее время по официальным источникам приближается к 45700. В связи с не освоенностью рынка пригородов, а также дачных поселков потенциальное количество потребителей составляет порядка 10-15% населения России, что составляет 14,3 млн. человек и 4570 предприятий, что, конечно, является завышенным показателем, в связи с его относительностью.

Эксперты считают, что количество пользователей какой-либо услуги, позволяющее ей стать социально значимой, составляет 1% от экономически активного населения. Значит, для России это 1% от 71 млн. человек, т. е. 710 тыс. человек. То есть при грамотно выстроенной маркетинговой политике, подходу к организации производственного процесса, создании репутации, открытие нового предприятия способно существовать, выполнять свои функции и приносить прибыль его владельцу. Следовательно, организация производства тротуарной плитки при грамотном управлении и выполнении своей миссии должно принести запланированную прибыль.

Рассмотрим конкурентную среду рынка производства тротуарной плитки. По данным экспертов в отдельно взятом относительно большом регионе может работать одновременно более 100 производителей. Рынок тротуарной плитки по определению является региональным. Транспортировка продукции на дальние расстояния неоправданно увеличивает себестоимость на 50%, к тому же специфические качества продукции, такие как вес и размер продукции делают транспортировку нецелесообразной. Эксперты определили, что предельный рукав доставки не может быть больше 500 км. Также учитывая региональную специфику производства не может быть и речи о лидерах продаж в общероссийских масштабах.

Спрос и предложение на рынке тротуарной плитки сегодня сбалансированы, то есть места на рынке пока хватает всем, но для новых производителей в городе вряд ли найдутся свободные ниши. По мнению маркетологов, желающим влиться в ряды участников «тротуарного» рынка целесообразно обратить внимание на небольшие города, где и местные власти, и частные домовладельцы могут быть заинтересованы в приобретении брусчатки от «своего» производителя, при этом экономя крупные денежные суммы. Если учесть, что тротуарная плитка требует и квалифицированной укладки, которую, как правило, осуществляют именно производители, то перспектива успешного открытия подобного бизнеса в районных центрах представляется довольно реальной. Однако, несмотря на то, что рынок тротуарной плитки довольно сбалансирован, говорить о полном отсутствии конкуренции между производителями было бы неверно. Эксперты считают, что основная конкурентная борьба сегодня ведется между представителями различных технологий производства брусчатки: вибролитье и прессование. В этой борьбе участники рынка используют как ценовые, так и неценовые методы. К наиболее популярным ценовым методам эксперты относят использование различных систем скидок: сезонных, накопительных и т. д. Среди неценовых методов ведения конкурентной борьбы эксперты выделяют: повышение качества собственной продукции, предоставление полной и объективной информации о продукции, оказание сопутствующих услуг, тщательно разработанную рекламную стратегию фирмы и тому подобное.

Рассмотрим структуру продаж вибропрессованной и вибролитьевой тротуарной плитки в 2018 году.

Таблица 7

Структура продаж вибропрессованной тротуарной плитки

	№

п./п.
	Наименование
	Доля рынка

	1.
	«Брусчатка»
	58%

	2.
	«Старый город
	20%

	3.
	«Фалка» («Волна»)
	19%

	4.
	«Диагональ»
	1%

	5.
	«Двойное Т»
	2%

	Итого:
	100%


Таблица 8

Структура продаж вибролитьевой тротуарной плитки

	№

п./п.
	Наименование 
	Доля рынка

	1.
	Кирпич
	30%

	2.
	Чешуя
	30%

	3.
	Ретро
	30%

	4.
	Клевер
	10%

	Итого:
	100%


Обе эти технологии в равной мере имеют «право на жизнь». Благодаря плотной укладке бетонной смеси с применением механического воздействия (вибрирования или вибропрессования) и малому содержанию воды в исходном составе бетона производится современное и надежное покрытие для тротуаров.

Производством прессованной тротуарной плитки занимаются, в основном, крупные компании, располагающие значительным «стартовым» капиталом, и имеющие возможность вложить немалые средства в организацию производства. Небольшие предприятия, в большинстве своем, отдают предпочтение организации производства тротуарной плитки по технологии вибролитья, что связано с относительно "невысокими" стартовыми затратами.

Большинство производителей тротуарной плитки отметили, что в прошлом году спрос на тротуарную плитку вырос на 10-15%. Причем, по отзывам участников рынка, в 2008 году заметно «активизировался» частный сектор потребления. По мнению некоторых производителей, доля частных потребителей в прошлом году составила практически 50% в потребительской структуре рынка.

Однако, несмотря на то, что все производители отметили рост объема рынка тротуарной плитки, более-менее точно оценить объем рассматриваемого рынка не взялся ни один из производителей. Как объяснили специалисты, высчитать объем рынка тротуарной плитки практически невозможно, так как большинство производителей ориентированы на работу исключительно в своем регионе, и не имеют ни малейшего понятия о том, какая ситуация сложилась на других региональных рынках тротуарной плитки.

Следует отметить, что некоторые компании занимаются производством тротуарной плитки брусчатки, используя обе существующие технологии. 

Рынок производства тротуарной плитки насыщен участниками, но в течение 2008-10гг. его покинули семь процентов крупных составляющих игроков. Это дало конкурентное преимущество новым предприятиям с обновленным капитальным фондом. Рост отрасли составляет, по оценкам экспертов рынка, от 10 % ежегодно.

Средняя цена на услуги цена 1м² тротуарной плитки от 502 руб. до 900 руб., цена укладки от 560 руб./кв. м в зависимости от сезона. Как отмечают эксперты, отпускные цены на основные виды тротуарной плитки за последние несколько лет не претерпели существенных изменений. Стоимость 1 м2 плитки находится в прямой зависимости от технологии, использовавшейся при ее производстве (прессованные плитки дороже литьевых примерно на 5-8%), толщины и цвета.

Таблица 9

Средняя стоимость тротуарной плитки, руб./м2

	Толщина/цвет
	Вибролитая плитка
	Вибропресованная плитка

	
	60 мм
	80 мм
	60 мм
	80 мм

	Серый
	500-540
	660-720
	540-580
	620-720

	Цветная
	540-580
	720-760
	580-780
	680-760

	Белый
	580-640
	760-820
	780-840
	880-980


Как правило, самая дешевая плитка – серого цвета, так как при их производстве не применяется дорогостоящий краситель. А наиболее дорогая - плитка белого цвета, несмотря на то, что в ее производстве краситель также не используется, но она изготавливается из самого дорогостоящего, белого, цемента.

Как показал мониторинг цен, на однотипную тротуарную плитку от разных производителей, рыночный разброс цен составляет не более 1-2%. Тротуарная плитка - сезонный товар, производство и реализация которого происходит, как правило, в весенне-осенний период. Ярко выраженные сезонные колебания на этом рынке связаны с тем, что и производство, и процесс укладки тротуарной плитки могут производиться при температуре не ниже 0°С.

Итак, как ведение производства и реализации тротуарной плитки перспективно, несмотря на ужесточившиеся условия деятельности на рынке. Число граждан, у которых есть желание облагородить свои дачные участки, постоянно растет. Актуальности данной тенденции в настоящее время придает экономический кризис. Строительные компании и частные лица стали чаще приобретать тротуарную плитку благодаря ее качествам, делающими ее приобретение и укладку выгодным для любого бизнеса и семейного бюджета.

6. Технико-экономические данные оборудования.

Для производства элементов мощения методом вибролитьевого формования минимально необходимо следующее специальное оборудование:

1.Бетоносмеситель;

2.Вибростол заливочный;

3.Вибростол распалубочный (с набором рамок для выбивки);

4.Пластмассовые формы.

Также необходимо оборудование и приспособления общего назначения:

1.Трансформатор (380В/42В);

2.Гидравлическая тележка;

3.Погрузчик либо кран-балка;

4.Тачки, мастерки, лопаты и т.п.

Бетоносмеситель предназначен для изготовления жестких и пластичных бетонов, а также различных растворов, использующихся при производстве тротуарной плитки. Бетоносмеситель — цикличная машина с неподвижной чашей, оборудованная броней, и смесительным устройством роторного типа. Загрузка компонентов производится вручную, готовая смесь выгружается через затвор люкового типа. Для работы бетоносмеситель устанавливается на устойчивом помосте. Технические данные бетоносмесителя представлены в Таблице 10 Приложений.

Для линии, производящей до 50 м2 плитки, нужно примерно 1,5 т цемента и 3 т песчано-щебеночной смеси, красители, технические данные которых представлены в Таблице 11 Приложений. Ориентировочно расход компонентов бетонной смеси на 100 кв.м. тротуарной плитки толщиной 6 см составляет: цемент - 3,6 т, щебень гранитный фракции 5-10 мм - 4, 5 т, песок - 4,5 т, пластификатор С-3 - до 0, 7 % от массы цементы, воздухововлекающая добавка СНВ - до 0, 02 % от массы цементы, пигмент - 2-5 % от массы цемента. Необходимо также оборудовать сушильную камеру - комнату с температурой 35-45 , с теплым полом, без вентиляторов.

Изготовление тротуарной плитки осуществляться с использованием трех видов технологий:

1. Вибропрессование сухих смесей.

2. Вибролитье с использованием пластифицирующих добавок.

3. Горячее прессование полимерпесчаной смеси.

Используя первый и второй методы, получают тротуарную плитку с низкой пористостью. Это достигается за счет малого содержания воды, а так же за счет более плотной укладки бетонной смеси. Для достижения конечного результата используют механическое воздействие (вибрирование или вибропрессование, в зависимости от применяемой технологии изготовления). При применении вибролитьевой технологии в сочетании с использованием смесей с пластифицирующими добавками производство тротуарной плитки легче достигает лучшего качества. 

Производство тротуарной плитки с использованием технологии горячего прессования полимерпесчаной смеси позволяет получить полимерпесчаную плитку со свойствами близкими к тротуарной плитке, полученной при применении технологического метода вибролитья с использованием пластифицирующих добавок. Если при использовании указанных выше двух технологий основными составляющими, используемыми при производстве тротуарной плитки, являются самый обычный песок и цемент (обычно используют портландцемент), естественно с добавками, придающими особые свойства тротуарной плитке, то производство тротуарной плитки с использованием технологии горячего прессования полимерпесчаной смеси вместо цемента в роли связующего элемента предполагает применение специальных полимеров. Агломерат этих полимеров смешивается с сухим песком, после чего под большим давлением прессуется. В смесь в обязательном порядке вводятся неорганические пигменты для получения необходимого цвета. Так как в приготовленной выше указанным образом смеси цемент отсутствует, то цвет получающейся при использовании технологии горячего прессования полимерпесчаной смеси тротуарной плитки получается более насыщенным. Кроме того, при использовании этого метода тротуарная плитка приобретает более привлекательные свойства.

Производство тротуарной плитки с применением технологии вибропрессования сухих смесей высокопроизводительно, имеет высокую степень автоматизации и происходит следующим образом: в стоящую на станине матрицу (пресс-форму) тротуарной плитки укладывают бетонную смесь. При этом станина вибрирует непрерывно. Пуансон, так же непрерывно вибрируя, входит в матрицу как поршень в цилиндр и давит сверху на смесь, пока не произойдет полного уплотнения смеси тротуарной плитки. Только после этого поднимаются пуансон и пресс-форма, оставляя на поддоне готовую тротуарную плитку.

Производство тротуарной плитки с применением технологии вибролитья с использованием пластифицирующих добавок также предполагает укладывание бетонной смеси для тротуарной плитки в форму. Форма, изготовленная из пластика, устанавливается на стол, поверхность которого постоянно вибрирует, так называемый, вибростол. На этом вибростоле форма со смесью находится некоторое время, пока бетонная смесь в форме не утрамбуется. После этого форма с находящейся в ней утрамбованной бетонной смесью снимается с вибростола и устанавливается в теплое место. Готовая тротуарная плитка достается из пластиковой формы примерно через сорок восемь часов пребывания ее в теплом месте.

В наши дни большей частью работает производство тротуарной плитки с применением технологии вибролитья с использованием пластифицирующих добавок в пластиковых формах. А вот производство тротуарной плитки с использованием технологии горячего прессования полимерпесчаной смеси менее популярно среди производителей. Все дело в том, что изготовление тротуарной плитки этим методом отличается более высокой себестоимостью производства, а, кроме того, используемое при этой технологии сырье очень дорого.

Изготовление тротуарной плитки методом вибропрессования: 

1. Технология вибропрессования предполагает вибрирование бетонной смеси на вибропрессе в матрице под давлением. Изготовление тротуарной плитки этим методом отличается высокой производительностью. При использовании технологии вибропрессования можно достичь высокую степень автоматизации. Этот метод позволяет производить изготовление тротуарной плитки с цветным слоем. Для этого в состав лицевого слоя добавляется гранитная и мраморная крошка. 

2. При вибропрессовании используется бетон, который имеет низкое водоцементное соотношение. Это оптимизирует расход цемента, а так же позволяет производить изготовление тротуарной плитки с высокой прочностью и морозостойкостью. 

3. Тротуарная плитка получается при изготовлении строгой геометрической формы и с параллельными поверхностями.

4. Шершавая поверхность, получающаяся у вибропрессованной плитки, служит незаменимым свойством для использования в качестве материала для мощения городских территорий.

5. Изготовление тротуарной плитки методом вибропрессования позволяет не терять цветовую окраску вибропрессованной плитки в течение всего своего срока службы, который составляет более 25 лет.

6. Поверхность изготовленной вибропрессованной плитки можно подвергать таким операциям, как шлифовка, полировка и тому подобное. 

Изготовление тротуарной плитки методом вибролитья: 

1. Предполагает вибрацию бетонной смеси в форме на вибростоле. При этом ему сопутствует более низкая производительность, а так же невозможность осуществить автоматизацию производства.

2. Тротуарная плитка при изготовлении этим методом не имеет геометрически строгой формы, а поверхности получаются не параллельными. 

3 Высокое водоцементное соотношение приводит к уменьшению морозостойкости изготовленной тротуарной плитки. Что бы повысить морозостойкость до необходимого уровня, приходится дополнительно увеличивать содержание цемента, добавлять дорогие модификаторы и пластификаторы. Все эти дополнительные меры приводят в конечном итоге к увеличению себестоимости изделий.

4. И все-таки изготовление тротуарной плитки методом вибролитья не позволяет добиться высокой морозостойкости, а получающаяся при такой технологии тротуарная плитка со своей гладкой лицевой поверхностью не годится для применения в тех местах, где температура может опускаться ниже нуля градусов.

5. Тротуарная плитка с гладкой поверхностью подвержена замерзанию воды в самой плитке и, как следствие, при отрицательных температурах поверхность такой плитки может быть подвержена растрескиванию. 

6. Однако тротуарная плитка за счет приятной гладкой поверхности имеет привлекательный внешний вид.

7. Без особенных затрат легко получить большой ассортимент тротуарной плитки: большое разнообразие форм, фактуры поверхности и просто огромную гамму цветов. 

Краткое описание процесса технологии производства элементов мощения.

а) Приготовленный в бетоносмесителях бетон заливается в пластмассовые формы и уплотняется на вибростоле. Формы с отвибрированным бетоном снимаются с вибростола и укладываются на поддоны, которые выставляются на отдельную площадку для набора бетоном необходимой прочности.

б) Твердение в формах производится при температуре не ниже 20°С и относительной влажности 90-95%. в течение времени, необходимого для набора распалубочной прочности бетона (48часов).

в) После того как бетон в формах набрал необходимую прочность для распалубки, формы подвозятся к специальному распалубочному столу.

г) Для облегчения расформовки изделий возможно перед распалубкой поместить их на 20-30 мин. в ванну с водой, имеющей температуру 40-50 градусов Цельсия.

д) После расформовки изделия укладываются на транспортные поддоны и обвязываются упаковочной лентой.

е) Поддоны с изделиями рекомендуется укрыть эластичной полиэтиленовой пленкой.

ж) По достижении бетоном отпускной прочности, изделия на поддонах вывозятся на склад готовой продукции, откуда и отгружаются потребителю.

Важно соблюдать технологию приготовление пигмента. Неорганические порошковые пигменты в обязательном порядке перед применением смешивают с водой до образования сметанообразной консистенции и настаивают в таком состоянии не меньше 1 часа для увеличения дисперсности, величина которой и характеризует красящую способность. Следует помнить о том, что это дорогой компонент бетона, кроме того, что увеличение его содержания ухудшает качество бетона, поэтому снижение его доли в бетоне при достаточной насыщенности является желательным.

Приготовленный краситель может храниться достаточно долго, так как имеет стабильную формулу, но цвет по мере хранения может быть ярче из-за увеличения дисперсности пигмента. Перед добавлением в бетон его перемешивают.

Также для работ по погрузке тротуарной плитки потребуется кран-манипулятор (см. Табл. 12 Приложений). Данная услуга будет являться дополнительной и составит еще один источник дохода.

Техническая оснащенность и выполнение порядка технологии производства тротуарной плитки и ее составляющих должны соответствовать его репутации и заложенной в маркетинговую политику предприятия стратегии долгосрочных инвестиционных вложений. Именно поэтому предприятие необходимо снабдить высокоэффективным, надежным оборудованием, способным обезопасить данный вид бизнеса от негативного влияния внешней среды.

7. Финансовый план

Система учета:

Финансовый год предприятия начинается в январе.

Валюта проекта: рубли (руб.)

Основные уплачиваемые налоги:

	Наименование


	База
	Период
	Ставка

	Налог на прибыль


	Прибыль
	Месяц
	20%

	НДС
	Добавленная стоимость 
	Месяц
	20%

	Налог на имущество
	Стоимость имущества
	Согласно установленному графику платежей
	2,2 %

	Подходный налог


	Фонд оплаты труда
	месяц
	13%

	Социальные выплаты


	Фонд оплаты труда
	месяц
	30%


Прогнозируемая структура доходов.

Прогноз продаж 2019-2021 годов основан на:

· анализе спроса потребителей тротуарной плитки;

· анализе рынка предприятий по производству тротуарной плитки;

· на общих выводах о состоянии рынка реализации тротуарной плитки.

При составлении программы реализации услуг предприятия будет рассматриваться самый низкий порог рентабельного количества приобретения услуг.

Таблица 13

План объемов предоставления услуг расчетного периода

	Период
	Наименование вида услуги
	Объем предоставленной услуги в месяц
	Цена
	Выручка от реализации (тыс. руб.)

	1 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.

	1 — 6 месяц инвестирован
	Укладка плитки и иные работы
	2000 кв. м
	от 560 руб./кв. м
	От 1120тыс. руб.

	2 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.

	3 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.

	4 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.

	5 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.

	6 месяц инвестирования
	Производство тротуарной плитки
	2000 кв.м.
	500-540 руб.

 за кв.м.
	От 1000 - 1080 тыс. руб.


При сохранении тенденций развития данного рынка, а именно прирост потребителей в размере 10-15% в год, предприятие достигнет роста объемов реализации до 24,68 миллионов рублей в год и более.

Учитывая данные роста объемов продаж, произведен расчет дисконтированных потоков выручки, выплаты кредита, расходов на деятельность предприятия представленный в Таблице 14 Приложений.

Данные по расходам предприятия представлены в таблице 15 Приложений Технико-экономические показатели проекта. Поскольку предприятие преследует цель преодолеть барьеры вхождения на рынок, то приобретать необходимо высококачественное оборудование, которое и составляет основную расходную часть проекта. Также при анализе расходов учтена специфика производственного предприятия. К приобретению запланированы бетоносмеситель, вибростол заливочный, вибростол распалубочный (с набором рамок для выбивки), пластмассовые формы, трансформатор, гидравлическая тележка, погрузчик либо кран-балка, тачки, мастерки, лопаты и т. п.

Также на предприятии предусматривается привлечение высококвалифицированной и рабочей силы для выполнения неквалифицированных работ. Планируемый фонд оплаты труда, количество участников трудового коллектива, а также суммы отчислений налогов представлены в Таблице 16 Приложений.

Все расходы предприятия, представленные в Таблице 15 Приложений, окупятся в течение полугода.

8. Оценка риска

Риски при ведении данного вида бизнеса состоят в следующем:

· высокий уровень конкуренции;

· высокие входные барьеры в отрасль (то есть необходимы инвестиции и оборудование специального назначения и высокого уровня качества);

· риск затоваривания производства за счет резких перемен в потребительских настроениях.

9. Финансово-экономическое обоснование инвестиций.

Для реализации проекта предприятию необходимо взять кредит в размере 5 430 336 рублей на 24 расчетных месяцев с нормой дисконта 16%. 

При расчете выяснилось, что точка безубыточности предприятия начинается с 2-го расчетного месяца. В этот период первая сумма прибыли составит 1 196 017,15 рублей.

По истечении периода кредитования сумма прибыли составит 2 117 550 руб. При этом прибыль банка составит 270 838,01 руб. за 24 расчетных периодов.

Ежемесячные выплаты расходов составили 405 250 рублей.

Итоговая валовая прибыль проекта составила: 49 353 600 рублей.

Прибыль проекта составила: 34 413 131,98 руб.

Расчет дисконтированных потоков денежных средств предприятия представлен в Таблице 14 Приложений.

10. Выводы

Проведенное исследование показало, что такой вид бизнеса, как изготовление и реализация тротуарной плитки является прибыльным и перспективным. Одно из главных условия его функционирования является отток потребителей из других потребительских сегментов сектора строительных материалов экономики, что связано с объективными экономическо-финансовыми событиями. Открытие предприятия потребует от руководителя проекта сознания того, что данный вид бизнеса требует тщательной проработки каналов сбыта и капитальных вложений для продвижения на более крупные региональные рынки. Если руководитель проекта понимает, и берет на себя ответственность за создание репутации предприятия подобного характера, то дело будет приносить прибыль и выполнять свою непосредственную задачу в течение десятилетий.
Таблица 1
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Наименование статьи расходов

Стоимость

в месяц в год

Бетоносмеситель; 127400 127400

Вибростол заливочный; 38900 38900

50400 50400

Пластмассовые формы . 33600 33600

Трансформатор (380В/42В); 61600 61600

Гидравлическая тележка; 20160 20160

Погрузчик либо кран-балка; 3800000 3800000

Ванна для мытья форм 10080 10080

12320 12320

Тачки, мастерки, лопаты и т.п. 28000 28000

61600 61600

12 100000 1200000 1200000

Зарплата 12 250250 3003000 3003000

- в т.ч. налоги 12 75250 903000 903000

Создание сайта и его продвижение 55000 660000 110000 110000

Электропроводка 214200 214200

Непредвиденные расходы 456826 456826

Итого: 405250 4863000 5025086 5073626

Кол-во 

(шт)

Единовре

-менная 

покупка

Итого 

расходы в 

год

Вибростол распалубочный (с набором 

рамок для выбивки);

Ванна для распалубки форм с эл. 

подогревом

Технология производства и оплата за 

обучение технологии

Стоимость сырья (для выпуска 2 тыс. кв.м. 

Плитки)


Рисунки

Технология изготовления тротуарной плитки в рисунках
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Рис.2.
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Рис 3
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Рис 4
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 Рис. 5
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Рис. 6 Вибростол.

Таблица 2

Технические параметры тротуарной плитки

	Технические требования
	Ед. измерения
	По ГОСТу
	Вибропрессованная тротуарная плитка
	Вибролитая тротуарная плитка

	Морозоустойчивость
	циклы
	200
	200
	350

	Водопоглощение
	%
	6
	5
	3

	Истираемость
	г/см2
	0,7
	0,7
	0,7

	Прочность на сжатие
	г/см2
	400
	450
	600

	Прочность на изгиб
	г/см2
	50
	50
	60

	Отпускная прочность бетона
	%
	70
	70
	70-90


Таблица 10

Технические данные 

бетоносмесителя СБ-80-01(04) (без скипа)

	Емкость барабана, л.
	250

	Объем готовой смеси, л.
	165

	Число циклов работы за 1 час
	не менее 42

	Мощность , кВт
	4,0

	Габаритные размеры, мм
	1400х1550х1550

	Масса, кг
	550


Бетоносмеситель СБ-80-01(04)

	Наименование
	Средняя рыночная стоимость

в 2016 году

	Бетоносмеситель СБ-80-01(04) без скипа (380 В, 250/165 л)
	121400 руб.

	Броня (укрепление чаши, дна, стен, повышение износостойкости, продление срока службы)
	18200 руб.


Таблица 11

Пигменты для брусчатки, бетона
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	Краситель для бетона черный
Производство Чехия
Краситель расфасован в крафт-мешки по 25 кг


Цена: 254 руб./кг 

	Краситель для бетона желтый
Производство Германия
Краситель расфасован в крафт-мешки по 25 кг.

Цена: 264 руб/кг 

	Краситель для бетона красный
Производство Чехия
Краситель расфасован в крафт-мешки по 25 кг.

Цена: 138 руб/кг 


Таблица 12

Кран-манипулятор ATLAS AK 145 CS A2 на шасси КамАЗ-65117
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Бортовой автомобиль КамАЗ-65117-010-62

Колесная формула 6х4

Мощность двигателя, л.с. 280

Кран-манипулятор ATLAS AK 145-8,2/2 CS A2

Выдвижные секции стрелы 2 секции, с гидравлическим выдвижением до 8,2 м

Грузовой момент, т*м 14,5

Максимальная грузоподъемность, кг/вылет, м 3255/4,35

Грузоподъемность, кг/ максимальный вылет, м1680/8,15

Угол поворота колонны, град.410

Размах опор крана (аутригеров), м5,4

Ограничитель вращения колонны крана

Механический, 210 град. (используется при установке КМУ за кабиной)

Собственный вес манипулятора без опор и бака, кг1740

Бортовая платформа

Материал бортовсталь 
Габаритные размеры, мм 6 400х2 500
[image: image12.emf]Потенциал потребителей Тротуарной плитки

Москва Санкт-Петербург В России

12,3 млн.чел. 4,97 млн.чел. 146,5 млн.чел.115,36 млн.руб.27,54 млн.чел.

921 млн.рублей 475 млн.рублей 3657 млн.рублей2876 млн.рублей 780 млн. рублей

1003,89 млн.рублей 850,2 млн.рублей

10561 4267 41827 32900 8927

11867 4861 45700 35946 9754

1,96 млн.кв.м 1,01 млн.кв.м 7,78 млн. кв.м 6,12 млн.кв.м 1,66 млн.кв.м

2,14 млн.кв.м 1,1 млн.кв.м 8,48 млн.кв.м 6,67 млн.кв.м 1,81 млн.кв.м

От 9 %% в год От 9 %% в год От 9 %% в год От 9 %% в год От 9 %% в год

10-15% в год 10-15% в год 10-15% в год 10-15% в год 10-15% в год

Дефицит предприятий 1187 486 4570 3595 975

В Европейской 

части

На Дальнем 

Востоке

Количество населения в 

населенном пункте

Объем рынка 

тротуарной плитки в 

денежном выражении 

2012 года

Объем рынка 

тротуарной плитки в 

денежном выражении 

2016 года

517,75 

млн.рублей

3986,13 

млн.рублей

3134,84 

млн.рублей

Количество 

производителей 2012 

год

Количество 

производителей 2016 

год

Объем рынка 

тротуарной плитки 2012 

года

Объем рынка 

тротуарной плитки 2016 

года

Рост отрасли 2012- 2016 

гг.

Прогноз роста отрасли 

2017-2022 гг.


С уважением Директор ООО СК Альянс Сулейманов Миртахир Сахават оглы.
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